










































































Peter Forstmoser

IV. Schlusshemerkungen

1. Nochmals: Die Konzernproblematik

Abschliessend sei nochmals betont, dass dem Konzern des schweizerischen
Rechts ein Widerspruch inhérent ist: der Gegensatz zwischen der Verfolgung von
Eigeninteressen und der Selbstverantwortlichkeit einer jeden Aktiengesellschaft!76
— auch der in einen Konzern eingebetteten Gesellschaft — einerseits und der ein-
heitlichen Leitung des Konzerns als wirtschaftlicher Einheit auf der anderen Seite.

Dieser Widerspruch ist letztlich nicht I6sbar, und die im Konzern Tatigen konnen
sich dem Interessenkonflikt zwischen der Einzelgesellschaft und dem Konzern-
ganzen nicht entziehen. Daraus ergibt sich auch die spezifisch konzernrechtliche
Haftungs- und Verantwortlichkeitsproblematik, die vorstehend fiir die einzelnen
Betroffenen skizziert worden ist,

2. Praktische Vorhaben zur Verminderung des Haftungsrisikos

a) Aus praktischer Sicht ist diese Problematik freilich stark vermindert, wenn
Konzerntochtergesellschaften stimmen- und kapitalméssig zu hundert Prozent
beherrscht sind. Auch wenn das Recht eigentlich mehr verlangt, geniigt es dies-
falls zur Vermeidung eines Haftungsrisikos, die Zahlungsfahigkeit einer jeden
Tochtergesellschaft sicherzustellen.

b) Genlgt es bei der zu hundert Prozent gehaltenen Tochtergesellschaft, dass
die Verantwortlichen fir deren Zahlungsfahigkeit sorgen, dann drangen sich wei-
tere Schutzvorkehren auf, wenn an einer Konzerngeselischaft auch aussenste-
hende Aktionare beteiligt sind. Haftungsrisiken sind diesfalls kaum zu vermeiden.
Wohl aber lassen sie sich minimieren.

Einige Massnahmen sind erortert worden:

e Die Ausrichtung auf die Konzerninteressen sollte nur im Rahmen des oft gros-
sen Ermessensspielraums, der einem Exekutivorgan zukommt, erfolgen. Ent-
scheide, welche erkennbar zum Nachteil der eigenen Gesellschaft sind, diirfen
nicht gefélit werden.

176 oR 7171, 716al.
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e Die Einbettung der Tochtergesellschaft in den Konzern ist offenzulegen, ins-
besondere durch eine entsprechende Zweckumschreibung und (allenfalls) den
Verzicht auf Gewinnstrebigkeit.

e Die Handelnden haben einen legitimen Anspruch darauf, im Gegenzug zu
ihrer Bindung an Weisungen vom Konzern bei alifélligen Ersatzansprichen
schadlos gehalten zu werden.

e Es ist sicherzustellen, dass der Verwaltungsrat der Tochtergesellschaften -
wenn schon die Rapport- und Weisungswege an ihm vorbeigehen - Uber die
fur die Geschaftsfihrung relevanten Entscheide umfassend informiert wird.

Erwahnt sei ergédnzend noch die Mdglichkeit, Versicherungsdeckung durch eine
konzernweite Directors and Officers Liability (D&O)-Versicherung zu erlangen’??7.
Auch eine Versicherung befreit freilich nicht vom Arger, von der zeitlichen Bean-
spruchung und vom Imageverlust, die mit Verantwortlichkeitsklagen verbunden
sind.

3. Rechtspolitische Anliegen

Eine Losung der konzernrechtlichen Quadratur des Zirkels kénnte aber letztlich
nur durch den Gesetzgeber erreicht werden. Dieser misste bestimmen, unter
welchen Voraussetzungen und in welchem Umfang bei einer Konzerntochter die
Gesamtinteressen des Konzerns den eigenen Partikularinteressen vorangestellt
werden dirfen und welche Folgen dies fir die Anspriiche von Minderheitsaktio-
naren und Glaubigern hatte.

Bis heute ist dieses — vom Autor unterstiitzte — Postulat in Minderheit geblie-
ben'78. fir die Argumente der Gegner muss man Verstandnis aufbringen:

177 vgi. dazu Daniel Bandle: L'assurance D&O (Diss. Lausanne 1999 = SSHW 191) sowie
etwa Stephan Fuhrer: Vermogensschaden — Haftpflichtversicherung (Diss. Basel
1988 = SSHW 108); Klaus Hitte: Fragen rund um die Versicherbarkeit aktienrechtli-
cher Verantwortlichkeitsanspriiche, AJP 7 (1998) 1294 ff; Alfred Bachmann in
"Invest" (FuW-Beilage) November 1997, 62 ff und Klara Reber in Schweizer Versiche-
rung 5/1999 30 ff.

178 Auch der groupe de réflexion “Gesellschaftsrecht", dessen Schiussbericht von 1993
die rechtspolitischen Anstrengungen in der Schweiz stark beeinflusst hat und weiter
beeinflussen dirfte, hat die Schaffung eines umfassenden Konzernrechts mehr-
heitlich abgelehnt mit der Begriindung, dass "die Schweiz sonst (ber den Stand der
Regelungen in anderen Landern hinausgehen misste." Vgl. Schlussbericht 19 ff, 78.
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¢ Die Materie ist komplex.
e Es besteht das Risiko, dass sich die Schweiz in der Rolle eines konzernrechtli-
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