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als Einlage in ein Konto mit Eigenkapitalcharakter, z.B. in einen Eme
fonds). ‘
— Kontroverse Standpunkte wurden zur Frage vertreten, wie die Bﬂd
16sung stiller Reserven zu erfolgen habe. Minderheitsvoten wollten:
Transparenzzielen' des revidierten Aktienrechts ableiten, die Bildyp
losung stiller Reserven hitte iiber gesonderte, klar erkennbare: Kop
erfolgen (z.B. ,,ausserordentlicher Aufwand®, ,,Bildung von Wertberj e
gen“). Andere Votanten traten dafiir ein, die Offenlegungsvorschnft na
663b Ziff. 8 revOR sei die einzige, die zu beachten sei.

UV au droxt des soc1etes anonymes

Offenlegung der stillen Reserven im Anhang (Art. 663b revOR)

— Die Verinderung der Zwangsreserven ist nicht in die Ermittlung der nach
663b revOR ausweispflichtigen Reserven einzubeziehen.
— Fiir die Zwecke der Offenlegung nach Art. 663b revOR ist eine Unterse
dung in Wiederbeschaffungsreserven und iibrige stille Reserven im Smne v
Art. 669 Abs. 2 und 3 revOR nicht erforderlich. :
— Die Offenlegungsvorschrift erfordert von der rechnungslegenden Gesellsch
eine Ubersicht iiber die Bewegung der stillen Reserven.
Das bedingt in der Rechnungsfuhrung gew1sse organisatorische Voraussetz
gen und Massnahmen, wie etwa Fiihren einer Anlagebuchhaltung, Festle
von Prinzipien fiir die Bestimmung von Wertberichtigungen (z.B. Ermittlun,
von Inkuranzriickstellungen nach gewissen Umschlagszahlen), Richtlinien fi
die Aktivierung von Vermdgensgegenstinden, Festlegen der Abschreibungs
grundsitze. Die Ermittlung der Betriige gebildeter/aufgeloster stiller Reserve;
gehort zu den Aufgaben der rechnungslegenden Gesellschaft, nicht der Revi
sionsstelle.

r. Peter Forstmoser, Ziirich
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Remaniement de la base des fonds propres

Renforcement et amélioration du fonctionnement des organes
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VI Appréciation
— Die Uberpriifung der Angaben im Anhang iiber die Auflésung stiller Reserve

erfordert vertiefte Bewertungspriifungen. Keinesfalls geniigt es, nac
Inkrafttreten des neuen Aktienrechts beim Priifungsumfang nur so weit
gehen, dass die Einhaltung der Bewertungsobergrenzen festgestellt werde:
kann.
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Le 4 octobre 1991, la révision du droit des sociétés anonymes a &g
définitivement par le parlement sans voix contraire. Un référendum
saisi et le nouveau droit est entré en vigueur le ler juillet 1992.

Le résultat de décades de travaux de réformes est donc maintenant Cimep
cela parait le moment propice pour reprendre une fois de plus le sujet »Réfg
du droit des sociétés anonymes«. J’aimerais le faire sous la forme
rétrospective comme aussi d’une perspective d’avenir:

essité d’une réforme du droit suisse des sociétés anonymes

sgsité d’une réforme du droit suisse des sociétés anonymes est incontestée,
’il n’y ait pas d’inconvénients a faire valoir, du moins de ceux auxquels il
it palier avec des mesures juridiques.

;sons sont multiples:

cours des derniéres décennies, la SA s’est développée comme la forme
rganisation dominante en m:mmm.n. Les &:m@om,_o mmgomq\aa de facon
ivammmozumnﬁmn en Gmm. \:\ y avait en m:_m.mo 26’000 moo_mﬁm m:oaq,bo%
ontre 2 peine 14°000 sociétés en nom collectif et en ooBB.mSa:% et 12°509
ociétés coopératives. Jusqu’a fin 1990, le nombre des soci€tés anonymes a
sextuplé®, alors que les m.oowmam de personnes n’ont augmenté que d’un tiers*
.an%o le nombre des sociétés coopératives est resté presque constant’.
importance croissante de la SA n’a cependant pas seulement un aspect
%B&g&h mais aussi un aspect qualitatif: quoique le 1égislateur de 1936 ait
eu en vue la société publique, il en est devenu une forme 1égale pour toutes
sortes d’activités économiques, une «bonne a tout faire». De Nestlé et Ciba-
Geigy jusqu’au comptable qui crée sa propre SA et par cela veut limiter ses
wncnm, de I’entreprise productrice jusqu’au holding inactif, la SA sert de
forme d’organisation, accessoirement aussi pour des sociétés im mobilieres
i, en principe, ne sont rien d’autre que des bien-fonds avec la propre person-
~nalité juridique.
[’ordre en vigueur ne comporte pas de réglementation pour des besoins
;NimwN.msa. La pratique a souvent dépassé le texte et le sens de la loi, elle a créé
des solutions de remplacement dont 1’admissibilité 1égale n’est pas toujours
sans équivoque. A mentionner par exemple le bon de participation comme
.,H.dovan de financement, dont la base 1égale est le bon de jouissance d’une
conception 1égale totalement différente. On peut penser a Iinstitution des
actions en réserve dont la 1égalité a cependant €t€ récemment confirmée par le
Tribunal Fédéral quasi comme point final du droit en vigueur®.
La réglementation insuffisante permet aussi d’éluder ouvertement la loi,
comme par exemple nommer un organe de controle totalement dépendant de
’administration d’une SA ou de son actionnaire unique et qui peut-€tre n’a
aucune notion de comptabilité.

— en jetant un regard sur le passé, j’aimerais rappeler pourquoi le drojt
des sociétés anonymes, qui a fait ses preuves, devait somme toute &tre
(Ch. 1), quelle a été la marche des travaux de réforme (Ch. II) ainsj qu
direction (Ch. II). .

— avec une vue sur l’avenir, j’aimerais présenter quelques changem
particulierement importants (Ch. IV-VI) et traiter bri¢vement aussi de Len
en vigueur du nouveau droit (Ch. VII).

B

© 1 Fin 1955: 26°189.
2 10°069 sociétés en nom collectif, 3’620 sociétés en commandite.
+3 Effectif & fin 1990:160°541.

w ww.mmu sociétés en nom collectif, 3’349 sociétés en commandite.
. ’858.

6 Armrété Canes/Nestlé du 25 juin 1991, cf. ATF 117 I1 290 ss.

* Version €largie de I’exposé présenté au Congrés de la Chambre fiduciaire du 10 octo
1991. Cet exposé — complété et modifi€ — a également été publié dans Zeitschrift
Gesetzgebung und Rechtsprechung in Graubiinden (ZGRG) 1991 p. 78 ss et dans
Revue de Droit suisse (ZSR) 1992 p. 1 ss. ‘
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— Enfin il est incontesté que sous le droit actuel, les petits actionnaire :
minoritaires ne sont pas suffisamment protégés. Cela d’autant plyg
jurisprudence trés restrictive a encore resserré les rudiments de protectig,
minorités contenus dans la loi’.

II. Marche des travaux de réforme,
renvoi a leur caractere problématique

a) Ce besoin incontesté de réforme n’a cependant pas du tout conduit §
allure rapide des travaux de réforme, non pas en dernier lieu par manque ¢
lobby puissant®. :
La réforme du droit suisse des soci€té anonymes a duré presque un quary
siecle, ce qui, pour la Suisse, ou les meules du législateur broyent par try
tion lentement, représente quasiment un record: a la suite d’initiatives parjs.
mentaires, une premicre commission d’experts a €té constituée au début g
années 1960, qui a présenté en 1972 un rapport intérimaire et formulg Jeg
premiéres propositions. Le chemin 2 suivre a été tracé 2 ce moment [a: bigy
que le mandat de la commission ne fusse en aucune maniére limitée, s

- groupe de travail a déclaré franchement qu’il «ne dégagera aucun principe
général qui préside a I’élaboration des divers projets»® et qu’il «n’a pas en
sagé son role comme celui d’un réalisateur de tendances nouvelles ou ¢’
promoteur des principes modernes»!?. Le résultat fut un ramassis hétérogene
de recommandations ici et 1a qui, dans la perplexité générale, ont été
voyées en procédure de consultation.

7 En 1956 déja, F.W. Biirgi déplorait que (traduction) «les droits au dividende, au controle
et a 'information, en tant que dispositions théoriques de protection des minorités les plus
efficaces ... étaient de plus en plus limités» (Das Problem des Minderheitenschutzes im
schweizerischen Aktienrecht, SAG 29, 1956/57, 81 ss, 84). La déclaration, fortemen
critiquée, du Tribunal Fédéral dans ATF 99 II 55 ss, 62, que I’actionnaire, par son entrég
dans la société, se soumet & la volonté de la majorité et reconnait, «dass diese auch dann
bindend entscheidet, wenn sie nicht die bestmdgliche Losung trifft und ihre eigenen
Interessen unter Umstéinden denjenigen der Gesellschaft und einer Minderheit vorgehen
ldsst ...» et que le juge ne peut intervenir que si les actionnaires majoritaires ont abusé de
leur pouvoir «im Hinblick auf entgegengesetzte Interessen der Minderheitsaktion
offensichtlich missbraucht haben» est trés illustratrice. D’autres arrétés vont dans le
méme sens, comme ATF 104 11 32 ss .

8 Malgré les défauts mentionnés, il est possible de bien vivre avec le droit actuel tres
libéral. C’est pourquoi la réforme a moins été exigée par les représentants des société
anonymes que par les journalistes financiers, les professeurs et réviseurs.

9 Rapport intérimaire du président et du secrétaire du Groupe de travail pour I’examen du
droit des sociétés anonymes sur la proposition d’une révision partielle du droit de
sociétés anonymes (Berne 1972) 20.

10 Rapport intérimaire (cité rem. 9) 20.
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mejct préliminaire fut présenté publiquement en 1975 qui, de nouveau, fit
jet d’une procédure de consultation copieuse.

ne nouvelle commission d’experts commenga son travail en 1978 et elle
rovoqua un changement de direction: on restait toujours avec une révision
artielle, mais le droit des sociétés anonymes fut revu dans son ensemble et
s changements prévus mis dans un contexte général.

1983 finalement, le projet et le message du Conseil fédéral furent publiés
(cette fois-ci sans nouvelle procédure de consultation).

1e projet a été discuté une premicre fois en 1985 par le Conseil National
d’abord et en 1988 par le Conseil des Etats. Le traitement par les chambres,
qui s’est prolongé jusqu’en ét€ 1991, a apporté encore des modifications
~ssentielles, comme spécialement la question des restrictions de transferts,
ui a dominé les discussions politiques des derni€res années.

‘qumme mentionné, le droit est entré en vigueur le ler juillet 1992.

Cette allure, dans son ensemble trés nonchalante, a €€ interrompue par des
moments de précipitation. Comme déja mentionné, aucune procédure de
consultation n’a eu lieu avant le publication du projet du Conseil Fédéral,
malgré les modifications radicales prévues par la derniére commission
d’experts. Des changements non négligeables ont €t€ apportés lors des délibé-
rations parlementaires des derniéres années et mois et méme par la commis-
sion de rédaction, sans que les cercles intéressés eussent pu prendre position
officiellement!!.

o) Cette douche écossaise du farniente a la fébrilité a laissé des traces dans le

 projet.

aa) Bien que toute bonne chose demande son temps, une telle durée de
réforme d’un projet 1égislatif ne lui fait pas de bien, et cela parce que
d’une part, le point central du dialogue politique et d’autre part, les
opinions prévalantes se modifient.
Alors que durant la premiére décennie de la réforme, les réserves latentes
étaient au centre des discussions!?, vers la fin de la réforme tout se
tournait autour de la question des restrictions de transfert.
Et le traitement du probléme des restrictions de transfert d’actions est un
bel exemple du changement des opinions au cours du temps.

11 A retenir en particulier les nouvelles stipulations sur les restrictions de transfert permises,

- cf. ci-aprés IV. 3.

12 Le droit en vigueur permet la création et la dissolution de réserves latentes de maniére

. presque illimitée. Le résultat présenté par les sociétés anonymes suisses ne montre
souvent au mieux que la tendance de la marche des affaires, par contre, le résultat effectif
méme pas dans son ordre de grandeur. Il est vrai qu’au cours des dernitres années la
force d’expression des comptes, avant tout des soci€tés publiques, s’est fortement
améliorée, non pas en dernier lieu & cause des pressions de la presse financitre et eu
égard au marché des capitaux (suisse et international).
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