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Reue Jitrder Jeitung

Mitbestimmung Thailands ambivalente Haltung Internationale
. . w3 . . e N #
im Verwaltungsrat der AG gegeniiber auslindischen Privatinvestitionen Euro-Wandelanleihen
Eine Monographie* ; {yyibuty J g Trotz fester Haltung der Wallstreet vermochten
o oy 1, B il SChcan:ze':Skl::f(:icfgrnﬂgh?;i;lm:"fcsdpn:cmcg' sich Eurodollar-Wandelanleihen ciner weiteren Kon-
Die Diskussion um die Probleme der Mit- Thailand hat in den letzten Jahren grosse An- :pcn ‘,.‘:.5 kegit’ AR S bcgﬁti A l:acli:v:f:rlx; solidierung nicht zu entziechen. Kursausschlige in bei-
bestimmung der Arbellnehmer hat in dur Schweiz | strengungen unternommen, ausliindische Investi- 'X'l“ & ‘%}usmcss gLaw» .auch alle gnuslandls h den Richtungen hiclten sich jedoch in engem Rahmen.
erst mit der E der Mith tionen fiir seinen wirtschaftlichen Aufbau zu for- “A blen hmer eine Atbeitserlaubnis, die ni hc 1 | Spekulationen ilber einen baldigen Anstieg der Zins-
initiative durch die Gewerkschaften ungeselzt dern, Insgesamt ist in den letzten zehn Jahren | AT Sine ;1‘:; ¢ wird. Die e nicht im- | G,o"verantassen die Anleger zu grosserer Zuriick-
Entsprechend selten sind bis heute — sicht man | Auslandskapital in der Hohe von 400 Mio. § ins m°l' hgcndexc (Iﬁmlandnsche V;lmschafl vor ZUabes, | haltung. Japanische Anlcihen konnten sich dem All-
von einigen Sammelbiinden und politischen Stel- | Land geflossen, das vornehmlich fiir Investitionen }"“ cd" chiitzon soll. richtet sich in erster Li. | Eomeintrend nicht entzichen und wechselten auf tie-
lungnah: b — die schweizerischen Publika- | in der Industrie bestimmt war. Das auslindische | fremaung s D ich In CrSter &l | ferem Niveau die Hand. Die auf curopiische Rech-
G ¢ o, VI LB OIS nie gegen Japaner und Chinesen. Diese hatten die = e P
tionen zu diesem Thema. Um so dankbarer greift | Privatkapital, das in Thailand vorwiegend in joint- geeet N f > nungs- und Wihrungseinheiten lautenden Titel blieben
man zur hier anzuzeigenden Monographie. Der | ventures mit thailindischen  Unternchmern 'h?'!“nd'sschilw értscl‘;aft injden lFme'} .I:hren l§°' nahezu unveréindert.
enggefasste Titel der sauber aufgebauten und gut | ging, stammte in crster Linie aus den Vereinigten :?mif rt.l f tillicone:n :thlm vl?t':'g%n 8 2"5,: 0y Mittelkurs per  Wandel-
dokumentierten Arbeit Werner Stauffachers — | Staaten, Japan, Hongkong und Taiwan. d:sc fBo?xr:;s of Inveslmccmgr?m:;f:r 3:':' bzﬁsg‘l'ic%? M6 87 primie
ciner Ziircher Dissertation — trilgt. Wohl steht Ein neues Investitionsforderungsgesetz wurde | v v pesitzt, potentiellen Investoren in Einzelfillen Amerha
im Zentrum die Behandlung des Pos!ulals einer | bereits im Oktobér 1972 verabschiedet und jetzt cnlgegcnzu’kommcn. $ 4%4  American Express 1987 91.50 324
Vertretung der Arbei in den Ver unter der Regierung von Kukrit Pramoj wieder :;V‘ :m:‘f,:: 1;;:-,““" 198 '5': 62"5"
rdten grosser Aktiengesellschaften. Dariiber hin- | abgeiindert. In den neuen Bestimmungen zur For- Wenig Chancen $6  ApcoIntl, 1989 65.50 280
aus finden sich aber in der Publikation wertvolle | derung von Investitionen wurde noch stiirkeres fiir allslﬁndisclle Tvetorer $5  Ashland 1988 439
Hinweise zur Mitbestimmung schlechthin, zu ihrer | Gewicht auf die Errichtung von exportorientier- 3 :zz g::g::cg’t:‘ﬂsllggz 1.5
Ausgestaltung am Arbeitsplatz und auf Betriebs- | ten Industrien ausserhalb Bangkoks gelegt, und die Der dritte National haftlich $4% B Hale Stores 1987 ! ﬁg
ebene sowie im Hinblick auf die Schaffung eines | Position des Board of Investment ist gestirkt | und sozialen Entw:cklung (1972 1976) legt den [$5  Chevron 1988 25
Unternchmensrechts., worden; es kann heute ohne den langwierigen | Akzent auf die privaten Investitionen, um den :;3: g‘ﬁf.’é’.‘ ::f;ﬂ oS zéii
Einleitende Paragraphen zeigen die Entwick- | Weg iber andere Instanzen Entscheidungen selbst | wirtschaftlichen Aufbau des Landes voranzutrei- | ¢ 5 ¢pc Int. Finance 1988 At
lung der Mitbestimmungsidee auf, weisen auf treffen. Besondere'chgunshgungcn w'erfien ll}ve- ben. Die Regierung sollte in Zukunft nur noch | § 6% Cummins Intl. 1986 1108
AR 2 storen in exportorientierten und arbeitsintensiven | die Infrastruktur — Energie, Wasser, Transport | $ 4% Dart Industries 1987 36.5
einige im Zusammenhang bedeutsame Wandlun- s or A e o 5 $5  Haton Intl, 1987 567
i : ¢ Industrien gewihrt, die noch zusiitzliche Privile- | und Hafenfazilititen — zur Verfiigung stellen ® 3
gen im Wesen der Aktiengesellschaft hin und | ™} s 2 ; ¥ $5  Firestone Overs. 1988 72
Kliren die Begriffe. Es folgt eine Uebersicht iiber | 8icn erhalten, wenn sie ihre Industriebetricbe aus- | und §1ch langsam sclbst aus den bestchenden | s 6  Ford Int, 1986 14
die_gingigen Argumente pro und contra Mit- serhalb Bangkoks in bestimmten Gebieten errich- | staatlichen Unternehmen zuriickziehen. Da die | $ 4% General Electric 1987 357
ten. Bereits bestehende Vergiinstigungen fiir aus- | einheimische Privatwirtschaft aber nicht sonder- | $ 4% General Foods 1982 0.5
bcsnmmung, die deutlich zeigt, wie wenlg gerade 2 i Ao oy 4%  Gillette Intl. 1987 687
ind dicsem’ Bereich L Schl te Investoren wurden b;lbchal!cuk so die | lich mvcsmmx;‘sfreufd;]g st ur_lrdhv.xl)r z‘x::lcm das tech- | § 5 Gould Inc. 1987 S
Stellungnahmen zur Losung konkrctcr Fmgcn bei- Zusncherung, dass der S:laﬁ“ ellx; Konkurrenz- | nische Kr(;ow- owh ehlt, |is|t fa‘xianHzl}mdAufbau ; :;v.il}‘&cvr\/n::cﬁaf‘)sx T2
tragen konnen. unternchmen errichten und keine Enteignung vor- | seiner Industrie aber noch auf die Hilfe des Aus- | 35~ Gult& Wessco ! 18.0
3 N nehmen wird, dass Land erworben werden kann, | lands 8 Ver 0.3
Gestiitzt auf die Untersuchung des Biga ver- | Kapital- und Gewinntransfer gewihrleistet sind | scher Firmen wie ‘der amerikanisch-holliindischen :g e aos 1392
mmclt der Autor einen Ueberblxck iiber die | und die industrielle Ausriistung zum Aufbau der | «Thai Exploration Mining Company» wirken je- | § 6% ITT/Sheraton 1989 7.9
ischen Realien. A d stellt er | Produktionsstitten zoll- und steuerfrei eingefiihrt | doch eher abschreckend auf auslindische Investo- | $ 4% Jonathan Logan 1983 169.3
die bisherige politische Auseinand ung dar:'| werden darf. Das ncue Investitionsforderungs- | ren. e 4
Bekanntlich sieht die gewerkschaftliche Initiative gesetz aber enthillt eine Reihe weiterer Vergiin- Thailands Industrialisicrung hatte bereits in | $ 6% Massmutual 1987 o35
eine umfissende Kompetenznorm auf Verfas- | stigungen fiir auslindische Investoren. So ist an | den fiinfziger Jahren begonnen, um Arbeitsplitze | $ 4% Miles Inul. 1993 9.1
sungscbcne vLor, nach welcher die _Mnbesummuns die Stelle der Fiinfjahrfrist ein neuer steuerfreier | fiir die schnell wachsende Bevélkerung zu schaf- s ;;2 }'.,’;;}:::'lﬁ:? ,‘333 19,':1)
der Arb und ihrer Or nen in Be- | Zcitraum von drei bis acht Jahren getreten. Inve- | fen und die Importe von lebenswichtigen Kon- | $ 4 Owens llinois 1987 F
trieb, Unternehmung und Verwaltung mdglich sein | storen, die ihre Betriebe ausserhalb Bangkoks er- | sumgiltern zu verringern. Heute aber licgt das | $ 5% Pan Americ. Overs. 1988 188.4
sollte.DerbundcsrgnhcheGegenvorschlagschrankte richten, kommen in den Genuss besonderer Vor- | Schwergewicht auf der Errichtung von export- | $ 4% J.C.Penney 1987 a9
ein: Die Mitbestimmungsordnung sollte «ange- | tejle, wie Senkung der Einfuhrzélle und der «Bu- | orientierten Industrien. Exportorientiert ist ein 5% ’;}5’,‘.,5,"{};..‘,’ 157 e
messen» sein, sie sollte die «Funktionsféhigkeit | siness Tax» auf eingefiihrtes Rohmaterial bis zu | Industriebetrieb, wenn iiber 20% der Produktion | $5 ~ Reynolds Metals 1988 28
und Wirtschaftlichkeit der Unternehmungs wah- | 50%, Abzug der Transport-, Elektrizitits- und | ins Ausland verkauft werden. Industrien, die s g:xonl;‘nd‘ 1987 89.1
ren, sich auf Art (unter Wnsserkosteu mit 2?0% vom _steuerpflichtigen | nicht e,xpononenhcrt sind, kommen nach den s& ssf,',:,’{,s:nm“gu 1::
Offenlassung der Frage, ob den Gewerkschaften und der Eink jiingsten B nur noch dann in den | § 4% Texaco (Europe) 1988 338
:;:‘ Vemr?ungsrﬁghlr:;n 1:’;.27;%“;5?::: wz:tgsisls:f‘:- um 50% fiir weitere f““;:f J?hch nach Ablauf der Genuss der vom «Board of Investment» gewihr- | $5 xeanContiox1seg 187
G e n Lal)) A 1] WL 5 freien Frist. Fiir in | ten Privilegien, wenn sie ausserhalb Bangkoks lie- ;)
liche Organisationen, nicht aber die &ffentliche | ausgesprochen exportorientierten Industrien kom- gen,nzummd:st 200 Arbeitskrifte besghafngen, 4% Warner Lambert 1987 24
Verwaltung erfassen. Nach der in der Bundesver- | men noch weitere Vergiinstigungen hinzu wie die von 10 Mio. Baht Europa
den Formulierung ( Befrejung von Einfuhrabgaben fiir importierte (500 000. $) aufweisen und Rohstoffe benutzen, | $ 4% Akzo1989 .- M2 623
des Slanderates sind die Grenun “°°h enger ge- | Produkte, die fir den kiinftigen Export weiter- | die zur Hilfte ortlicher Herkunft sind. Von den | $ 5% Burmah Oil 1988 (Bl 54D
setzt: er Art soll | verarbeitet werden, und Steuererlasse fiir Einkom- | rund 60.000 registrierten Industrichetricben Thai- | § 5t General Shopping 1287 .- 58— s
nur den «bemebhchen Bereich» erfassen, und es | men, die aus den Gewinnen von Exportgeschif- | lands befindet sich iiber ein Drittel in Bangkok t ! ;
wird ausdrucklxch fes!gehalten, dass dla AU!' ten stammen. und der Schwesterstadt Thonburi. Keine neuen Japan
iibung ‘der AT Unnstri sy 1 Investitionen sind, wenn vom Hotelgewerbe abge- | § 6% *Asahi Chemical 1984 .- 48D
den im Betrieb ' beschiftigten Ar L B 8 4 ,| schen wird, im Suden Thmlnnds eﬂaub' dem es 364 numwonrrmnnsms 263.50 51D
zukommen soll. Im Widerspruch aber zu diesem Investitions- | wegen der K h ung ;:& f,',’ﬁ:h‘;",gu et ‘33.’_“ i;‘,’,'i
Ausfiihrlich behandelt werden die Interessen | forderungsgesetz, das Thailand fiir auslindische | verhiltnismissig gut geht. Begrilsst werden dage- | $ 6% Komatsu 179.~ 50D
der beteiligten Kreise: der Gewerkschaften, der Investoren attraktiver gestalten soll, stehen das|gen Nord- [ $ 2 rlg“n“’“b"l";kﬂ“““”” :;535; ;-:g
Arb der Arb ber und der | «Alien Business Law» und das «Alien Occupatio- | osten, dessen Elektrizititskapazitit zudem nicht * 3
- | nal Laws, die im Marz in Kraft traten und | ausgenutzt wir inige wenige Industri Anleihen mir Wik k
Aktioniire. Dabei zeigt sich ein gewisser Gegen I Laws, die im Mirz 1973 in Kraft trat d 12 d. Ei ige I Rendite
satz hen den P: er Gewe- die Taugken von auslindischen Unternehmen be- |'in denen Auslinder dem Invesuuonsforde--mgs- $ 7 Petofine 1977 163 163~ 9.40
und den Interessen der itneh lich einschrinken. Das «Alien Business | gesetz nach titig werden konnten, wie die Her- | £ 7 Ireland 1981
im k auf die Mitt auf Unter- | Law» ist ein Meisterstiick der Konfusion, das | stellung von Textilwaren und die Automontage, (lc-DMu.z:) 95.50  96.— 785
nehmensebene Wirend die Gewerkschaften | Zum Beispiel im Reisanbau, im Transportwesen [ sind vorliufig fiir auslindische Investoren ge- | € 7% Hew Zeslud O3 Py oy e
or lict und im Versicherungsgeschiift auslindische Inve- | sperrt worden. Thailands Textilindustrie hat ge- orwegian State Sira- 3
eine pari d Versich geschiift auslindische I o vorden. Thailands Textilindustrie hat ge-| £ 74 Norwesi E
der Verwaltungsriite grosserer Unternchmer postu- suuonen tiberhaupt untersagt. In der Viehzucht, | genwirtig Ab gen, und es bestehen bereits Kvina 1983
lieren, zeigen g(a]lerdﬁ‘g); mit Vorsicht o er E ing und der Fischerei sind aus- ( vierzehn Automontagen, die rund 500000 Autos | . ) 2SN TSR 8.15
nv nur in dllen | pro Jahr ausstossen. Die neue Regierung will in s i s
mende) empirische Untersuchungen, dass beim | ldnd! he I A hmefill Jah t Di Regicrung will i (1 £ = DM 8.3647) 8. 87. 9.80
Arbeitnchmer heute kaum ein Bediirfnis nach | mit b d G Zukunft aber vor allem Industrien fordern, die | £ 5% Mobil Oil 1980
i iel- | mit thailindischen Partnern mdglic! aur Herstel- | der Landwirtschaft zugute kommen: Herstellun| o B I - !
Vertretung in der Verwaltung besteht, dass viel haildndischen Part dgl h Z H tel- | der Landwirischaft zugute Kon Herstellung (U&imDMI1L17) 23 23S0 786,50,
mehr sein «Wunsch nach Teilnahme am Entschei- lung von Textlllen, eleklronlschen Artikeln, che- | von Kunstdiinger und Verarbeitung von landwirt- Europiitsche Rechnungsetnhetten
dungsprozess um so intensiver wird, je ,haut- und wird_eine | schaftlichen Produkten. Ebenfalls soll eine Papier- (basierend aut DM $.2197%8)
naher** dic Probleme sind>. Von Arbetlgeberseue Lizenz des «Department for Commercial Regi- | industric aufgebaut werden, wofiir auslindische [ pp g Augratia 1986 10125 101.50 7.80
wird die Mitt at strmul)‘r: ben:lotxgt [})la; kogpl;lleene cAller;1 Bll.m- I_nv;sto;fn wtl‘lil.(onlllmen s.md.s‘l'zxe ungcwn[s]se po}:x- RE8  Denmark 1986 mozs g;.;ns) :.;2
rundsa!zhch abgelehnt, dle Mltwn'kun aller | ness w», das auc] as Verhiltnis von thailién- | tische .age, e cute in St ostasien herrscht, | RE 8% South Africa 1982 = . .
o e - Arbeltsgberexch hem und ausldndischem G I und | dilrfte jedoch einen verminderten Zufluss von [ RE7  Copenl County 1984 “8; AT 0
und die Vertretung auf Betricbsebene durch | die Anzahl der auslindischen und der einh ausléndischem Kapital zur Folge haben. RE % Greater Copenh 1984 9123 9125 635
Belegschaftsk issi d begriisst. RE 7 Manitoba 1989 96.25 740
Der Autor lehnt eme Verm:mng der Gewerk- Europdische Wihrungseinheien
haften in den gsriiten ab, ebenso eine ist mit 2753 | sorgen von 33 (35) Mio. und Steuern von 69 (23) (1 ECU = DM 3.66)
Wahl von Verwaltungsratsmﬂglledem durch die (261 8) Mio. um 52 (36,7)% besser als im Vorjabr, | Mio. verblicb cin Reingewinn von 26 (4) Mio. S, | ECUS  South Africa 1386 B me 0
Be]etss:;ai‘ﬁ Er befiirchtet beim | jas R (nach O mit | aus dem eine Dividende von 4 (0)% auf das Aktien- E% !m gi‘éﬁn}‘:”fwl 3?1?12 3?,';3 au
parital Ver 149,6 (179,2) Mio. um 16,5% kleiner, nach einer Ver- | kapital von 520 Mio. S an den Alleinaktionidr | o' piscount ¢ ’
eine wesentliche Vemsen{ﬂs unternehmerischer | pesserung um 118,8% im Jahre 1973. Nach Abschrei- | VOEST-Alpine ausgeschilttet wurde. e TP s OB S s i
ageg t er die vermehrte | pungen von 127,5 (147,4), Ertragssteuern von 37,7
Oeffnung der Verwa.]tungsrale fiir die fahigsten Reklame

Arbeitnehmer. Die Arbeit vermittelt jedem, der
sich mit dcr Mitbestimmungsfrage befasst, eine
Fiille von Anr und Infor

Prof. Peter Forstmoser, Benglen ZH

* Werner Stauffacher: Mitbestimmung im Verwal-
tungsrat der Aktiengesellschaft. LIV, 224 S. Zirich 1974,
Schulthess Polygraphischer Verlag. Brosch. 36 Fr.

Ausliindische Geschiiftsberichte
Austrian Airlines, Wien

Wien, im Juli, gr. Treibstoffkrise, Tariferhhung,
politische Unruhen im Ostmittelmeer und die allge-
meine Wirtschaftslage haben die Expansion der
Austrian Airlines 1974 beendet; dic Leistungen sta-
gnierten etwa auf dem Vorjahresniveau. Das Ergebnis
war dennoch zum vierten Male hintereinander posi-
tiv. Mit neun DC-9-30 wurden 30864 (Vorjahr:
29 576) Flugstunden im Linien- und Charterverkehr
(+4 nach +18%) geflogen und 938 888 (+1%) nach
970176 (+23%) Passagiere befordert. Bei einer

(8,5), Reservierung fiir Abfertigungen von 7,2 (97,8)
und fiir freie Riicklagen und Investitionen von 88,9
(33) Mio. verblieb ein Reingewinn von 21 (20) Mio.,
der den Gewinnvortrag auf 66,3 Mio. erhGhte. In der
Bilanz ist das Gesamtvermdgen mit 2553 (2418)
Mio. S ausgewnesen, wovon 399,3 Mio. auf eine aus-

h A zu rechnen sind;
Anlagen stehen mit 1273 (1129), eigene Mittel mit
1372 (1262) Mio. S zu Buche, was 54 (52)% des
Blluzvolumens entspricht. Im ersten Quartal 1975
ist das P im Li noch
um 5% auf 175000, die Zahl der geflogenen Kilo-
meter um 17% auf 3,3 Mio., die der Passagierkilo-
meter um 13% auf 126 Mio. gestiegen. Die Aus-
lastung der Flotte lag mit iiber neun Stunden téglich
hoher als im Vorjahr und im internationalen Spitzen-
feld. Im Charterverkehr wurde das Passaglemlfknm-
men um 20% auf 25 000 erhoht.

Schoeller-Bleckmann Stahlwerke AG, Wien

Wien, im Juli. gr. Bei ausgezuchneter Beschzfu-
gungs- und A 1 hat die
Bleckmann Stahlwerke AG 1974, lm le!zten Jahr vor
dem Aufgehen in die V

Angebotssteigerung um 7 (21)% ist dcr A
grad des P: ierlinienverkehrs (K: ) auf
453 (47,5)%, der des Linienverkehrs (Gewichts-
faktor) auf 42,8 (44,5)% zuriickgegangen. 1973 waren
noch Zuwichse um jeweils 2,7 Prozentpunkte zu
verzeichnen gewesen. Das Unternchmen beschiftigte
1974 1994 (1843) Personen. Die BefGrderungsertrige

den Umsatz um 31,6 (Vorjahr: 11)% auf rund 2,5
(2,2) Mia. S erhéhen konnen. Der Exportanteil ist
weiter auf 86 (83)% gestiegen. Investiert wurden
218 (349). Mio. S. Das Bilanzvolumen erhdhte sich
auf 3966 (3182) Mio. S, worin Anlagevermdgen von
1301 (1195) und Vorrdte von 1584 (1138) sowie auf

haben um 22,2 (21,7)% auf 1413, die G

der P Ejj von 1355 (1068) Mio. oder

um 22,1 (22,4)%_ auf 1657, die Aufwendungen (ohne
Abschreibungen) aber um 26,2 (20,2)% auf 1382 Mio.

34 (33)% der Bilanzsumme enthalten sind. Nach Ab-
schreibungen von 189 (121) Mio., Abfertigungsvor-

Professor Kneschaurek zum Thema:
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