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Aus der Sicht des Juristen

Aktienrecht: Die wesentlichen
Anderungen fir den VR

Peter Forstmoser
Peter Forstmoser ist Dr. iur.
und Professor fir Privat-,
Handels- und Kapitalmarkt
recht an der Universitét
Zirich. Seit 20 Jahren ist er
Partner in einem wirtschafts-
rechlich orientierten Anwalts-
biro. Er ist VR in Gesell-
schaften unterschiedlichster
Grossen und verschiedener
Branchen, z.B. der Hesta,
der IBM (Schweiz), der
Intershop Holding, der
Mikron Holding, der Schwei-
zerischen Ruckversicherungs-
gesellschaft u.a.m. Peter
Forstmoser war Experte in
verschiedenen gesetzgeben-
den Kommissionen. Er ist
Verfasser zahlreicher Publi-
kationen, insbesondere zum
Handels- und Wirtschafts-
recht (Schwergewicht Aktien-
recht) und zum Thema
«Informatik und Recht» und
Redaktor der Schweizeri-
schen Juristen Zeitung.
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Das revidierte Aktienrecht enthdlt hinsichtlich der Auf-
gaben des VR wesentliche Neuerungen und Klarstellun-
gen. Durch Statuten und Organisationsreglement bleibt
es weiterhin moglich, die Organisation einer AG indivi-
duell der betriebswirtschaftlich sinnvollsten Konzeption
anzupassen. Die Flexibilitat wird allerdings dadurch
eingeschrankt, dass gewisse Aufgaben dem VR
unentziehbar und unibertragbar zugewiesen sind.

Einleitung
Im neuen Aktienrecht ist der
VR grundsitzlich das geschéfts-
fiihrende Organ geblieben, sagte
Prof. Dr. Peter Forstmoser am
VR-Seminar des I. FPM der HSG.
Geblieben und prézisiert worden
ist auch die sogenannte Kompe-
tenzvermutung zugunsten des
VR, wonach dieser «in allen An-
gelegenheiten Beschluss fassen
kann, die nicht nach Gesetz oder
Statuten der GV zugeteilt sind».
Die Ubernahme von bekann-
ten Gesetzesartikeln in das neue
Recht darf aber nicht dariiber
hinwegtduschen, dass die Revi-
sion des OR sowohl hinsichtlich
der Aufgaben des VR als auch in
seinem Verhiltnis zur GV «we-
sentliche Neuerungen» enthélt.

Gesamtgeschaftsfihrung
durch VR

Im alten Recht war der VR das
vom Gesetz vorgesehene Organ
fiir die Geschéftsfiihrung. Zusétz-
lich war festgelegt, dass die Ge-
schiftsfiihrung durch alle Mitglie-
der des VR gemeinsam ausgeiibt
wird. An dieser Grundordnung hat

sich im neuen Aktienrecht nichts
gedndert. So hilt revOR 71611 aus-
driicklich fest:

«Der VR fithrt die Geschifte
der Gesellschaft, soweit er die
Geschiftsfiihrung nicht iibertra-
gen hat.» Und der neue Grundsatz
zur  Geschiftsfithrung  besagt,
dass sie allen Mitgliedern des VR
gesamthaft zusteht, soweit sie
nicht iibertragen worden ist.

Nicht iibersehen werden darf
aber — so P. Forstmoser — eine
«weittragende Neuerung»:

«Wihrend das bisherige Recht
mangels anderer Ordnung die ge-
meinsame Vertretung der Gesell-
schaft durch alle Mitglieder
des VR zusammen vorsah, geht
das neue vom Grundsatz des
Einzelzeichnungsrechts  jedes
einzelnen VR-Mitglieds aus. Be-
griindet wird dies mit der ge-
steigerten Verantwortung eines
Jeden VR-Mitglieds.»

Maglichkeiten der
Delegation von
Kompetenzen

Nach dem neuen Aktienrecht
konnen die Statuten den VR
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erméchtigen, «die Geschiftsfiih-
rung nach Massgabe eines Orga-
nisationsreglementes ganz oder
zum Teil an einzelne Mitglieder
oder an Dritte zu iibertragen».
Ebenso kann der VR die Vertre-
tung einem oder mehreren Mit-
gliedern (Delegierte) oder Drit-
ten (Direktoren) iibertragenn.

Somit besteht die Maoglich-
keit, die Unternehmensorganisa-
tion einer betriebswirtschaftlich
sinnvollen Konzeption anzupas-
sen und die im Ausland giingigen
Losungen «mehr oder minder ge-
treu» nachzubilden.

Magliche
Organisationsmodelle
Werden beispielsweise die Ge-
schiftsfiithrung und Vertretung
einzelnen «internen» Mitglie-
dern des VR zugewiesen, wih-
rend weitere «externe» Mitglie-
der im wesentlichen eine Uber-
wachungsfunktion zu erfiillen
haben, kann das amerikanische
«Board System» verwirklicht
werden. Dieses sieht eine Gliede-
rung des VR in externe neben-
amtliche und interne vollamt-
lich  geschiftsfiihrende  Mit-
glieder vor. Anderseits ist — so
Peter Forstmoser — durch eine
konsequente Delegation von Ge-
schiftsfiihrung und Vertretung in
grosstmoglichem Ausmass an
nicht dem VR angehorende
Direktoren die Nachahmung des
«dualistischen deutschen Sy-
stems»  realisierbar, «freilich
nicht in der Konsequenz eines
eigentlichen  Aufsichtsratssy-
stems». Schliesslich konnen dem

VR-Delegierten weitgehende Be-
fugnisse eingerdumt und zu-
gleich das Amt des VR-Prisiden-
ten zugewiesen werden. Dies
entspricht etwa dem franzosi-
schen System des «Président
Directeur Généralr .

Schranken der Flexibilitat
Das neue Aktienrecht hat die ge-
setzliche Grundkonzeption, wel-
che den VR als Exekutive defi-
niert, verstirkt durch die explizi-
te Nennung von undelegierba-
ren Aufgaben des VR. Daneben
sei es auch im neuen Aktien-
recht nicht moglich, «eine der
wirtschaftlichen Realitit in Kon-
zernverhdltnissen — angepasste
Ordnung zu treffen». Das ist die
Folge davon, dass das neue
Recht nur einen Aspekt des Kon-
zernrechts, nidmlich die Rech-
nungslequng, geordnet hat,
wihrend die Frage der Weisungs-
moglichkeiten innerhalb von
Konzernen weiterhin ungelost
bleibt.

Unentziehbare Aufgaben
des VR

Das neue Recht hat «diskrete,
aber tiefgreifende Anderungen
gebracht». Als eigentliches
Novum werden in revOR 716a
dem VR von Gesetzes wegen
uniibertragbare und wundele-
gierbare Aufgaben zugewiesen.
Dazu gehoren:

= «die Oberleitung der Aktienge-
sellschaft

» die Oberaufsicht

» die Festlegung ihrer Organisa-
tion
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Art. 716a revOR

! Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und

unentziehbare Aufgaben:

1. die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der

notigen Weisungen

N

. die Festlegung der Organisation

3. die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanz-

kontrolle sowie der Finanzplanung, sofern diese fir die
Fuhrung der Gesellschaft nétig ist
4. die Ernennung und Abberufung der mit der Geschafts-

fGhrung und der Vertretung betrauten Personen

5. die Oberaufsicht Gber die mit der Geschaftsfihrung
betrauten Personen, namentlich im Hinblick auf die
Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und

Weisungen

6. die Erstellung des Geschaftsberichtes sowie die Vor-

bereitung der Generalversammlung und die Ausfihrung

ihrer Beschliisse

7. die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uber-

schuldung.

2 Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und die

Ausfishrung seiner Beschlisse oder die Uberwachung von
Geschaften Ausschissen oder einzelnen Mitgliedern

zuweisen. Er hat fir eine angemessene Berichterstattung

an seine Mitglieder zu sorgen.

» die Planung (insbesondere
durch den Einsatz der Finanz-
mittel)

= die massgeblichen personel-
len Entscheide

» die Rapportierung an die
Aktionire und schliessslich

» die Benachrichtigung des
Richters im Falle der Uberschul-

dung.»
Diese Liste ist abschliessend
gedacht. Blossen «Aushénge-

schild-VR» soll damit ein Ende

bereitet werden. Ebenso wenig
sind unter der neuen gesetz-
lichen Regelung VR-Mandate als
Sinekuren und Pfriinde fiir ir-
gendwelche Freundschaftsdien-
ste oder aus familidrer Verbun-
denheit zu erachten.

Problematische

Delegation

Bestimmte Aufgaben hat der VR
materiell weiterhin selber zu er-
fiillen. Peter Forstmoser betont,
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dass eine Weiterdelegation an
einzelne Mitglieder des VR oder
an die Geschiftsleitung bzw.
Direktion rechtlich nicht zulis-
sig sei. Nur die Vorbereitung,
Ausfiihrung und Uberwachung
konnen iibertragen werden,
womit die Verantwortung beim
VR als Gesamtorgan erhalten
bleibt. Grundsitzlich wire auch
eine Delegation nach oben vor-
stellbar, d.h. an die GV. Dies woll-
te der Gesetzgeber aber bewusst
verhindern, da eine Delegation
von Aufgaben an die GV jede Ver-
antwortlichkeit aufheben wiirde,
Daher der Terminus «unentzieh-
bar», welcher der GV keine Mog-
lichkeit geben soll, in die Ent-
scheidungsfreiheit des Verwal-
tungsrates einzugreifen.

Peter Forstmoser ist von der
Richtigkeit dieser gesetzlichen
Regelung iiberzeugt, weil der

VR letztlich personlich fiir ge-
schiftsfithrende Entscheide die
Verantwortung trage. Wird auf
statutarischem Weg eine verhilt-
nismissig weitgehende Einwir-
kungsmoglichkeit der GV bei
grundlegenden geschéftspoliti-
schen Entscheiden postuliert, so
ist nach Forstmoser zu beach-
ten, dass weiterhin gewisse Auf-
gaben «konsequent undelegier-
bar und unentziehbar» dem VR
zugeordnet bleiben.

Organisatorische
Kompetenz

Diese Kompetenzzuweisung gilt
vorab fiir die organisatorische
Ausgestaltung der Unterneh-
mensspitze. «Ist der VR fiir
die Geschéftsfithrung verant-
wortlich, dann muss er auch in
eigener Kompetenz die Organi-
sation der Exekutive festlegen

Zehn goldene Regeln zur Vermeidung der
personlichen Verantwortlichkeit

O A WON —

Aufgaben

o

. Handeln wie ein sorgfdltiger Einzelunternehmer

. Die Minderheit leben lassen

. Das Spiel der AG spielen, die Formalien einhalten
. Sicherstellung einer angemessenen Organisation

. Tatséchliche Ausiibung der nicht delegierbaren

. Erfiillung der Buchfishrungsvorschriften

7. Wabhl einer qualifizierten Revisionsstelle
8. Sorgfalt und Zuriickhaltung bei der Einrdumung von

Vollmachten

9. Uberpriifung der Erfiillung &ffentlich-rechtlicher
Abgabe- und Beitragsforderungen (Stevern, AHV)
10. Klare Regelung der Treuhandverhdltnisse bei
fiduziarischer Verwaltungsratstdtigkeit
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konnen», sagte der Referent.
Dem entspreche das neue Recht,
welches eine Delegation von
Kompetenzen  ausschliesslich
«nach Massgabe eines Organisa-
tionsreglementes» vorsieht, wo-
bei dieses Reglement zwingend
durch den VR aufzustellen ist.

Eingeschrinkt wird der Spiel-
raum des VR dadurch, dass er
eine Kompetenzdelegation nur
dann vornehmen kann, «wenn
ihn die Statuten dazu erméch-
tigen»,

«Die GV und die Aktionire
haben also die Maglichkeit,
den VR zu zwingen, die Geschaf-
te der Gesellschaft selber zu
fiihren», erklirte P. Forstmoser.
Sodann gebe es den Vorbehalt,
dass die Wahl des VR-Prisiden-
ten der GV vorbehalten bleibt,
wenn die Statuten dies vorsehen.,

Personelle Kompetenz
Der VR hat bei personellen Ent-
scheiden die «konsequente und
ausnahmslose» Befugnis. Nur
dem VR obliegt die Ernennung
und Abberufung «der mit der
Geschiftsfithrung und der Ver-
tretung betrauten Personen».
Daneben kann der VR auch
«Prokuristen und andere Zeich-
nungsberechtigte ernennen».
Peter Forstmoser folgert dar-
aus, dass «alle Zeichnungsbe-
rechtigten — einschliesslich der
nicht im Handelsregister ein-
zutragenden  Handlungsbevoll-
méchtigten — durch den Gesamt-
VR zu ernennen sind, eine Ord-
nung, die zwar bei Grossgesell-
schaften keinen Sinn macht,

die aber als Bekenntnis zu den
materiellen Aufgaben des VR
gewollt war»,

Damit sei in diesem Punkt
die flexiblere Ordnung des bis-
herigen Rechts, welches eine
Delegation nach unten, aber
auch eine Kompetenzzuweisung
an die GV zuliess, bewusst preis-
gegeben worden.

Peter Griinenfelder
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