


als Dienst an der Allgemeinheit betrieben: Vielmehr geht
es darum, einen Gegenwert zu erhalten — in der Form
von Geschiftschancen und vor allem in der Steigerung
des wohl wichtigsten Aktivums einer Unternehmung,
das freilich in keiner Bilanz aufscheint: der Reputation.

Sponsoring ist nur glaubhaft, wenn es mit der Unter-
nehmenstatigkeit im Einklang steht. Im Falle der Swiss
Re bedeutet dies etwa, dass wir uns beim Thema Klima-
wandel engagiert haben. Global Warming ist fiir uns ge-
nauso eine zentrale Herausforderung wie fiir die Allge-
meinheit. Wenn wir uns dafiir einsetzen, dass die CO2-
Belastung der Umwelt reduziert wird, dass strenge
Energieeffizienz-Standards Anwendung finden und dass
die Awareness fiir die méglichen Folgen des Klimawan-
dels geschirft wird, dann haben wir daran durchaus ein
eigenes Interesse. Aber wir erbringen damit auch eine
Dienstleistung fiir Umwelt und Gesellschaft.

Am Thema Klimawandel lisst sich {ibrigens gut illus-
trieren, wie Geschafstitigkeit und Sponsoring Hand in
Hand gehen kénnen. Swiss Re begegnet der Herausfor-
derung des Klimawandels mit einer Politik, die vier Be-
reiche umfasst:

Erstens versuchen wir, das Phinomen und die damit
verbundenen Risiken genau zu verstehen. Zu diesem
Zweck arbeiten wir auch mit externen Organisationen
zusammen: mit der Harvard University, dem Nationa-
len Forschungsschwerpunkt Klima (NFS Klima) oder
dem Entwicklungsprogramm der Uno.

Zweitens bemtihen wir uns, unsere Kunden und die
Offentlichkeit auf die Risiken hinzuweisen, die der Kli-
mawandel birgt. In diesem Zusammenhang sind un-
sere einschligigen Fachpublikationen und die Veranstal-
tungen, die wir zusammen mit Dritten organisieren, zu
erwdhnen.

Drittens untersuchen wir Moglichkeiten, spezifische
Riickversicherungslésungen zu erarbeiten und andere
Geschiftschancen wahrzunehmen, etwa im Rahmen der
im Aufbau befindlichen Systeme fiir den Handel mit
Emissionszertifikaten.

Viertens schliesslich wollen wir das eigene Haus in
Ordnung halten. Viele Immobilien im Besitz der Swiss
Re sind nach strengen Energieeffizienz-Standards ge-
baut oder renoviert worden. Auch Biiroeinrichtungen
und -maschinen miissen solchen Kriterien geniigen.
Und 2003 haben wir als erster grosser Finanzdienstleis-
ter ein Zehn-Jahre-Programm lanciert, um CO2-neutral
zu werden.

Zu den geschiftlichen Aktivititen und zum Sponso-
ring kommt ein drittes Element im Dienst der Allge-
meinheit hinzu: Auch einer juristischen Person ist es
nicht verboten, ein verantwortungsbewusster Biirger zu
sein. Mézenatentum und karitative Titigkeit stehen auch
einem Unternehmen, wenn es sich dies leisten kann,
wohl an. Aber sie miissen sich in engen Grenzen halten,
denn letztlich ist es am Aktionir zu entscheiden, wie die
Unternehmensgewinne zu verwenden sind. Und keines-
falls diirfen Vergabungen dazu dienen, dass Manager
oder Verwaltungsrite von Publikumsgesellschaften mit
Firmengeldern persénlichen Hobbys frénen.

Durch alle drei Komponenten — effiziente Geschifts-
tatigkeit, Sponsoring und Donations — dient ein Unter-
nehmen der Allgemeinheit, nimmt es seine soziale Ver-
antwortung wahr. Aber es legt damit auch die Basis fiir
seinen eigenen nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg.
Was kurzfristig und vordergriindig als unvereinbar er-
scheint, steht daher in einer langfristigen Betrachtung
im Einklang.

Peter Forstmoser ist Prisident des Verwaltungsrates
der Swiss Re. Der Text ist Teil einer BILANZ-Serie
iiber Social Management und Wettbewerbsfiihigkeit.
Zum Thema «Allianzen in der Arbeitsintegration:
Mehrwert auch fiir Unternehmen?» findet zudem
am 9. November im Schulhaus Im Birch, Ziirich
Oerlikon, eine Veranstaltung statt, an der an
Workshops und Podien das Thema mit Exponenten
aus Wirtschaft und Wissenschaft erortert wird.

Info: www.sustainability-zurich.org
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