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Vorwort von Peter Forstmoser

Haben Unternehmen eine Heimat? Eine auf den ersten Blick merkwur-
dige Frage: Unternehmen sind in einem Land als juristische Personen
registriert, sie haben einen Hauptsitz, der sich vielleicht in einem ande-
ren Land befindet, und sie sind aktivin Méarkten, die sich oft mehrheitlich
wiederum anderswo befinden. Und trotzdem: Aus Erfahrung als Berater
und Mitglied von Verwaltungsraten unterschiedlichster Gesellschaften
kann ich bestatigen: Heimat ist fiir Unternehmen — und ganz besonders
flr die darin Tatigen — wichtig.

Wenn aber Unternehmen und Unternehmer eine Heimat haben,
warum soll diese dann (auch) ortlich lokalisierbar sein? Warum ist «Hei-
mat» nicht einfach zu finden im Unternehmen, fir das jemand ein Be-
rufsleben lang aktiv ist, (ber die Zeit vielleicht in verschiedensten Lén-
dern oder gar auf mehreren Kontinenten? Bei den katholischen Orden
ist dies seit Jahrhunderten so, weshalb nicht auch in der Wirtschaft?

In der Tat habe ich von gestandenen Unternehmern verschiedentlich
gehort, ihre Heimat und die inrer Mitarbeitenden sei das Unternehmen.
Undvielleichtist es auch einfacher, im Unternehmen — liebloser gesagt:
im Konzern — Heimat zu finden als am Ort, an den man fUr einige Jahre
geschickt worden ist: Man kennt die Kolleginnen und Kollegen, ist ver-
traut mit der Kultur und den konkreten Regeln fiir das Zusammenwirken.
Beim Sprung von Land zu Land oder gar nur von einem Ort zum anderen
ist dagegen vieles neu und manches schwer zu verstehen.

Dazu kommen praktische Probleme: Das lokale Umfeld — von den
Lieblingsladen und -lokalen bis zur Joggingstrecke — ist zunachst un-
bekannt, fur die Kinder ist eine Schule zu finden, die Eltern missen
sich — wenn sie dies wollen — einen neuen Bekanntenkreis aufbauen.

Was aber heisst «<Heimat» bei international aktiven Unternehmen?

— Fir Wirtschaftsfihrerinnen und Wirtschaftsfiihrer und fir Mitarbei-
tende bedeutet es, sich irgendwo — wenn auch vielleicht nur fur einige
Jahre — zu Hause zu fihlen und nicht nur anhand der Landkarte zu
wissen, wo Haus oder Wohnung stehen und die Familie lebt.

— Fiir das Unternehmen heisst es, sich in einer Art mitverantwortlich
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fuhlen, die Gber die Einhaltung der gesetzlichen Regeln und die Be-
gleichung optimierter Steuern hinausgeht.

- Und das Land, die Region oder die Stadt soll auf solche Unternehmen
zahlen kdnnen wie auf Birger mit einheimischem Pass — nicht mehr,
aber auch nicht weniger.

Das ist fiir alle Beteiligten von Nutzen:

— Die Lebensqualitdat des Managers, der sich zu Hause fihlt, ist eine
andere als die der Kollegin und des Kollegen, die an einem Standort
nurihrlogistisches Zentrum haben und Steuern zahlen. Seine Familie
empfindet den Wohnortswechsel vielleicht eher als Bereicherung
denn als Verlust.

— Das Unternehmen profitiert davon, dass ein Manager, der sein Umfeld
kennt und darin lebt, ein ungleich héheres Sensorium fir die Entwick-
lungen, Besonderheiten und Empfindlichkeiten vor Ort hat und so
bessere Entscheide trifft. Dem Unternehmen hilft auch, dass seine
Anliegen bei der Allgemeinheit und bei den Behorden offener aufge-
nommen werden, weil man sich kennt, grundsétzlich vertraut und nicht
misstrauisch hinter allem und jedem eine «hidden agenda» vermutet.

— Und wichtig ist diese Bindung zum Standort fir Ort und Land. Sie
profitieren von Wissen und Kompetenzen, die gerade in einer interna-
tionalisierten Wirtschaft gefragt sind. Sie kénnen auch von einer Un-
terstltzung kultureller Institutionen und von Bildungseinrichtungen
profitieren, die schon wegen ihrer Freiwilligkeit von besonderem Wert
ist.

- Ineinerweltoffenen Wirtschaft und Gesellschaft schliesslich kann der
kritische Beobachter, der zwar die einheimischen Verhaltnisse kennt,
aber auch die Aussensicht einbringen kann, mehr Versténdnis schaf-
fen und bessere Entscheide beférdern. Die krasse Fehleinschéatzung
seitens der Wirtschaft mit Bezug auf die Stimmung in der Bevélkerung
zur Masseneinwanderungsinitiative und die Folgen ihrer Annahme ist
ein schlagendes Beispiel fir den Mangel einer Aussensicht, und Ahn-
liches zeigt sich bei der Durchsetzungsinitiative und beim verdeckten
Angriff auf die Menschenrechte, die alilgemein und uber die Landes-
grenzen hinaus in unserem Kulturkreis gelten.
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Heimat zu empfinden fiir den Ort, an dem man wohnt, ist schwieriger
geworden, auch in der Schweiz. Die Internationalisierung der schweizeri-
schen Wirtschaft in den letzten zwei Jahrzehnten hat viel dazu beigetra-
gen, dass sich Wirtschaft, Politik und Gesellschaft auseinandergelebt
haben. Noch bis Mitte der 1990er-Jahre wurde in den Verwaltungsrats-
sitzungen vieler global tatiger Konzerne Schweizerdeutsch gesprochen,
heute ist Englisch selbstverstandiich. Die Durchmischung von Verwal-
tungsraten mit Schweizern und Auslandern und die verbreitete Dominanz
von auslandischen Geschaftsleitungsmitgliedern und CEOs ist ebenfalls
ein Ergebnis der letzten zwei Jahrzehnte.

Das Verstandnis fiir das schweizerische Milizsystem — der Einsatz
im Militar, in der Gemeindepolitik, in einem Verein, der mit einer beruf-
lichen Karriere fast selbstverstandiich einherging — ist sukzessive ab-
handen gekommen: Ein Engagement fir das bonum commune schrankt
die Verfligbarkeit fiir das Unternehmen ein und ist der beruflichen Ent-
wicklung nicht selten hinderlich. Dies gilt nicht nur fiir ausléandische,
sondern genau so fir schweizerische Flihrungskrafte, und man darf sich
hier keinen Illusionen hingeben: Die Zeiten des omniprasenten Unter-
nehmers, der auch im Gemeinde- und spéterim Kantons- und National-
rat sass und daneben noch eine Kompagnie, ein Bataillon und schliess-
lich ein Regiment flihrte, sind vorbei. Man wird dies allerdings nicht nur
bedauern: Im Licht zeitgeméasser Governance-Regeln steht man derlei
Amter- und Machtkumulationen kritisch gegeniiber. Aber trotzdem: Man
kannund sollte mehr dafirtun, dass Unternehmen einerseits, Politik und
Gesellschaft auf der anderen Seite sich nicht fremd und durch einen
tiefen Graben getrennt sind, dass sich Unternehmen politischer und sozi-
aler Anliegen ihres Umfelds bewusst sind, ihr Umfeld aber auch die Be-
durfnisse von international und global tatigen Akteuren versteht.

Genau das fordern die Autorinnen dieses Buches. Sie nennen den
Unternehmer, der Unternehmen und Standort in einer ganzheitlichen
Optik wahrnimmt, einen Citoyen: jenen «Birger» also, der sich durch
Interesse und durch eine aktive Haltung gegenlber dem Staat und der
Gesellschaft auszeichnet.
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Heinrich Gebert, der Grinder der Gebert Rif Stiftung, war solch ein
Unternehmer, und dass die Stiftung mit diesem Buch eine neue Schrif-
tenreihe begrlindet, ist auch eine Hommage an ihren Stifter. Im Altervon
35 Jahren hatte er sich entschlossen, zusammen mit seinem jlingeren
Bruder die Fihrung des Familiengeschéfts, dessen Weiterbestand da-
mals keineswegs gesichert war, zu Ubernehmen, als Komplementar mit
vollem persénlichen Risiko. Damit begann eine Erfolgsgeschichte, wie
sie nur wenige schreiben kdnnen: Unter seiner dynamischen Flhrung
waren nicht nur die finanziellen Probleme rasch gelost, sondern die Firma
entwickelte sich zu einem international tatigen, in seiner Branche in Eu-
ropa fuhrenden Unternehmen, das 1988, als sich Heinrich Gebert al-
tershalber zurlickzog, Uber 3000 Mitarbeitenden Arbeitspléatze — gute
und sichere Arbeitspléatze — anbieten konnte. Gut zehn Jahre spéater
wurde das Unternehmen verkauft, wieder einige Jahre danach an der
Borse kotiert, und seither geht die Erfolgsgeschichte zum Wohle aller
Stakeholder weiter — der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, der Kun-
den, der Investorinnen und Investoren, der Standorte, an denen pro-
duziert wird.

DerVerkaufbrachte Heinrich Gebert ein grosses und liquides Ver-
mogen. Das machte es ihm moglich, im Grossen zu tun, was er zeit-
lebens schon in kleinerem Umfang getan hatte: sich und seine finan-
ziellen Mittel in den Dienst der Allgemeinheit zu stellen. Ich erinnere
mich gut an den Tag, als mir Herr Gebert, denich damals beraten durfte,
erklérte, ein solch grosses Vermogen brauche er nicht, und er wolle
damit etwas fir die Allgemeinheit tun. «<Etwas», das wurden zahlreiche
Initiativen mit grosser Ausstrahlung auf Ausbildung und Forschung,
aberauch aufdie kiinstlerische Szene in der Schweiz. Im Zentrum stand
die Gebert Rif Stiftung, welche die «die Starkung der Schweiz als Wirt-
schaftsstandort und Lebensraum durch Forderung von Ausbildungs-,
Lehr- und Forschungsprojekten aller Fachrichtungen und Wissens-
gebiete» bezweckt.

Als Mazen und Philanthrop blieb Heinrich Gebert stets im Hinter-
grund. Das selbstverstandliche Angebot, im Stiftungsrat mitzuwirken
oder gar diesen zu présidieren, lehnte er dankend ab («Das konnen
andere besser!»). Und nie hat er versucht, auf die Stiftungstétigkeit
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einzuwirken. Aber er interessierte sich — gemeinsam mit seiner Gattin
Myriam — stets brennend fur alles, was die Stiftung und ihr Umfeld
betraf, und das hat ihm wohl mehr Freude gemacht, als der tagiiche
Blick auf das Auf und Ab eines grossen Aktienportefeuilles je einge-
fragen héatte.

Heinrich Gebert war ein Citoyen im besten Sinne.

Peter Forstmoser

Peter Forstmoser ist emeritierter Professor der Rechtswissenschaftlichen
Fakultat der Universitat Ziirich und Partner in einer wirtschaftsrechtlich
orientierten Anwaltskanzlei. Seit der Grindung der Gebert Riif Stiftung
1997 ist er Vizeprasident des Stiftungsrats.



Katja Gentinetta, Heike Scholten

Haben
Unternehmen
eine Heimat?

Eine Studie. Ein Portrit. Ein Lesebuch
zum Wirtschaftsstandort Schweiz

Mit einem Vorwort von Peter Forstmoser

Gebert Riif Stiftung Verlag Neue Ziircher Zeitung



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation
in der Deutschen Nationalbibliografie; detaiilierte bibliografische
Daten sind im Internet Uber http:/dnb.d-nb.de abrufbar.

© 2016 Gebert RUf Stiftung, die Autorinnen und der Verlag
Neue Zircher Zeitung, Zirich

Umschlag, Gestaltung, Satz: TGG Hafen Senn Stieger, St.Gallen
Druck, Einband: Késel GmbH, Altusried-Krugzell

Dieses Werk ist urheberrechtlich geschiitzt. Die dadurch begriindeten
Rechte, insbesondere die der Ubersetzung, des Nachdrucks, des
Vortrags, der Entnahme von Abbildungen und Tabellen, der Funksendung,
der Mikroverfilmung oder der Vervielfaltigung auf anderen Wegen und
der Speicherung in Datenverarbeitungsanlagen, bleiben, auch bei

nur auszugsweiser Verwertung, vorbehalten. Eine Vervielféltigung dieses
Werks oder von Teilen dieses Werks ist auch im Einzelfall nur in den
Grenzen der gesetzlichen Bestimmungen des Urheberrechtsgesetzes
in der jeweils geltenden Fassung zuldssig. Sie ist grundsétzlich vergi-
tungspflichtig. Zuwiderhandlungen unterliegen den Strafbestimmungen
des Urheberrechts.

ISBN 978-3-03810-104-8

www.nzz-libro.ch
NZZ Libro ist ein Imprint der Neuen Ziircher Zeitung

MIX

P‘epler el?l‘ vs&antﬁvur-
ungsvollen Quelien
wP;wlSscS;g F8C*® C013736




