








Mandate als Verwaltungsrat

Ich durfte in vielen Verwaltungsriten aus den unterschied-
lichsten Wirtschaftszweigen mitwirken. Die kleinste Firma
hatte drei Mitarbeiter, vier Aktionire und fiinf Verwaltungs-
rite, die grosste war die Swiss Re, bei der ich 19 Jahre im
Verwaltungsrat war, 9 davon als Prisident, was einem Vollzeit-
pensum nahekam.

Viele Personen haben mich in meiner beruflichen Laufbahn
beeindruckt. Herausgreifen méchte ich Ulrich Bremi, Unter-
nehmer und Politiker, dem ich bei der Swiss Re als Prisident
nachfolgen konnte, und Hans Liithi, der langjihrige Chef der
IBM Schweiz.

Bei der Ausiibung der Verwaltungsratsmandate konnte ich in
den letzten Jahrzehnten eine deutliche Professionalisierung
beobachten: Noch in den 70er-Jahren kam es nicht selten vor,
dass Verwaltungsrite nur auf dem Papier existierten und nie
Sitzungen abhielten. Das mag noch heute vereinzelt vorkom-
men, aber im Allgemeinen sind diese Zeiten vorbei. Es ist dies
nicht zuletzt eine Folge davon, dass es sich angesichts einer
Reihe von medienwirksamen Verantwortlichkeitsprozessen
herumgesprochen hat, dass die Mitgliedschaft in einem Ver-
waltungsrat nicht nur Ehre und Geld bringt, sondern auch
eine juristische Verantwortung. Solange alles gut geht, spiirt

man davon wenig, aber wenn eine Gesellschaft zahlungsunfi-
hig werden sollte, sehen sich die Mitglieder des Verwaltungs-
rates fast routinemissig mit Verantwortlichkeitsanspriichen
konfrontiert.

Ich werde oft gefragt, wie ich meine verschiedenen Titigkeiten
unter einen Hut bringen konnte. Méglich war dies, weil sich
vieles um das gleiche Thema drehte: das Unternehmensrecht
und noch spezieller das Aktien- und das Genossenschafts-
recht. Das habe ich in der Praxis erlebt und mitgestaltet und
als Hochschullehrer und juristischer Schriftsteller vermittelt.

«The End» (dieser Coverstory)

Riickblickend kann ich konstatieren, dass sich mein Leben —
mit Ausnahme des einjihrigen Aufenthaltes in den USA und
hiufigen privaten und geschiftlichen Auslandsreisen — meist
innerhalb eines Radius von 15 km um das Ziircher Gross-
miinster abspielte und abspielt. Es erstaunt daher nicht, dass
diese Coverstory am Ziircher Rennweg, 300 m entfernt und
mit Blick auf den Boardroom von Niederer Kraft Frey, produ-
ziert wurde und die Coverfotografin Andrea Monica Hug mit
dem Velo aus dem Seefeld kam — Lokalkolorit eben.
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